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Erym funuf

Jwjwuswand dnnnyrnwywrnipjwl hwuswsnudb ne hrwgwyuwb mesnt-
pjwh Ywnnignuip ns pb wnwGahG dwmywbg gwbynipjwl Yuwd Gwiuw-
uprnipjwl hwrg £, wy mwsdwywb orhGwswihnipyntl, dbr wqgh wnol
dwnwgwd pGpwghy U hwiwqggquiht nwaglwywrwywh Gewbwynipjwl
fulnhrGtirh |nodwh dhong nt Gwfuwmuydwb: Uwyw)b wyn dwbwmuwr-
hp rynurhG k. wylG mwhwGonud £ 066 owftirh Ghrnrnwl, drwardud U
htsunnwywl wefuwswbf: Uju wenwiny Ywrbnrynud 56 wgquihl gtirw-
YwynipynbGGrh Jrw hhdOJwé nwqiwdwrwywb érwartirh Gcwynuip b
nrwdg htisunnwyw hrwywlwgnudp:

3. 3. Nhweclwygnipntlp, hwywswrhd hr Srwarhg plunn wqquwhla qu-
nwithwrwfununtpjwl uygpnlGfGarpl, Iwjwuswbh hwipOnhwdnwr qur-
quigiwb U hgnrwgdwl nwgiwywrwywhb qbrubGnhrGtrh (nuddwh hwr-
gbrnd mwsrwus £ usw0a0t| hwiwrdtf mwswufuwbOwsynipynth b pb-
rb| hr wyshy dwubwygnp)nilp: Wu hwdwsbfusnud wnwowrlynn «Ur-
swhwOdwb furwfunwidw0 wqqwihl nwqiwywrwywa srwghrp» 3Iw-
Jwuswh sGstunipjwb qurqugiw qtirfulnrhl nunnyuwé fuwytirhg 0GYG
E: Wa prundd £ 3. 3. Nweclwygnipjwl qunwthwrwiununipinibhg, Grwce-
fuwygnrnd £ wjimhup sGsbuwywl wnwownrwGfGtrh (nwonwdp, hGsmp-
upf G0 dnnnyrnh pwrornipjwl wmuwhnyniip, pGYGrwhG wrnwrnwejwG
hwuswsnuip b wy G:

Llwh drwartirp, plnhwlrwmbu, (nure Gwiuwmuwydwabbr GG usbndnud
dswynr, hnqunr, Gnpwywl hwiwgouihG-hwdiwmbswywb Ywrnnnt-
pintGGtrh YGGsrnOwgdiwh, nrwlg wrwytb] wrnyniGwyts ogswagnrotwh
hwdwr, wnwlg nrnG0g wgqw)hG-mbswywb-hwuwrwywywb YwGfh
wybywynn qurqugnuil nu htswaquw JbrGifa wohGwr £ mwsytruwgOt:

Unwolnrnytny wju srwdwpwlnipjwidp’ 3.3.7%. Yynnihg wytih fuwb by
swrh wnw9 OwfuwdtnGytg «Urswhwldwl furwpunwiwl wqguihG
nwqiwywrwywh srwarh hwjtigwywrgh» Gcwydiwh wehuwswafp, nrhl
Gwulwygtight IwywuswOh U Uhynnfh oh cwrf dwubwqbisOtr:

Quuswpnph Owhuwaghdp smwaryby kr «Gryhr» cwpwpwpbirpnd” hw-
ybiywoh sbufny, stnuinrdtp www.yerkiram Yuw)fnud, hGsmtu Gul GGr-
Yuwjwgytb] cwhwagrghn mbswywb dwrdhGObrh, hwuwrwywywb U 6h-
owqquwihlt YwgdwytrmnwenbGbrh, ghswywG-Yrpwywl hwuswsnt-
pjntGatirh nicwnrnpjwlp’ thwuswpenph Ybrwpbirjw) wewowrynipinil-
G&r uswlOwnt wyaywhfny:
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Quuswpnph Owfuwagbdh ybrwptnw) YwrshfGbr, stuwybstbr U wnw-
owrynupntbbtr GG uswgyb| 33 wrlsrh U sGsbuwlywb qurquglwl Gw-
fuwrwrnipnlhg, 33 tGtrqtshyw)h Gwfuwrwrnpinibhg, 33 LYwnwyw-
rnpjwl0 wepOptr Swfuw)ht mswlywb Yndhsthg, truwbh mGswywh
sGstuwaqhswlywb hGushsnishg, Gruwlh mbGswywl hwlwuwrwOh
sOstiuwghswywb $wynystishg, SOstuwywl qurqugliwl b htswagn-
snipjnLbltrh YkGsrnGhg, Uwrnne hrwynwGfGtrh W dnnnyrnwywrnipjwb
hGushsnishg, UhgwqqwjhG funwfwlwlnipjwl hGswgnsnipjwl hwy-
Ywywa fudphg, «UrdGOhw 2020» drwaqrhg, hGsmbu Gwu UUL Uhowg-
quhG qurqugdwh gnrowywinygntbhg, nrbg hwdwr hw)stnud GGf Str
clnrhwlwinwginilp: LErywjwgywsd stuwytisGtirl nu wnwowrynip)nil-
GGrp hOwrwynrhOu hweydh 66 wnGyt] hwuswpnph (rwicwydwb gnr-
dplpwgnty:

Lbryw)nd «UrswhwOdwb furwfunwdwl wgqwihl rwqiwywrwywh
orwarh hwjtigwywrgp» OGrywjwgyntd £ hwuwrwynpjwb, Uhnwefh,
JwjwuswOnLd gnronn Ghowaqguihb Ywnenygltirh bW qurqugdiwb gnrow-
YwnipyntGGtrh (wy faGwrydwlp® Ywrbnrbiny drwgrh Jbrwdnwdp dwu-
GwygwhG waquihG drwagrh Ywyd hwlrwihl mwsytrh, hGsmbu Gwl 33
Ywnwywrnipjwbp® we h f0Gwrynd U gnrownrnud:

Jwy 36nuihnfuwlwl YweGwlgnipjwl

FwjwuswGh QGrwqnyl Jwrdha




UbrwbmpyniG

1. Lwfunrn nwrh hwysth wechuwrhwfwnwfwlywG thnihnfungnlGGtirh
htsuwOfny wyuor Iwjywuswlp pwhudnid £ Gnr SwrswhrwytrGGrh:
dgnnnyrmuwywrwywd b prwjwywt hwuwrwyngpjwl Ywenignidp
hrwdwjwyw £ qurqugwsd wefuwrhpG hwipOpwg cwrddbine U nt-
G sktin qrwybint wenwind: Uju gnropipwgp mwhwGontd t nt-
untrubbrh U hwrusnupjwl GGrnrnwd: UhGsntn GGrfh0 sGstuwywb U
unghwwywa nGuncruGtrh GGryw dwlwrnwyp, nrwbg Yugdwytirm-
Jwonipjwl U wrrynibwytsnpjwl wushdwlp pwywrwr 60 wnyw
fulnprGtirh htiswqw wrnyntOwytis b wrwg (nonuil wmwhnybnt
hwdwr:

2. Fwjwuswlp Ywbqlws L wnfwsnpjwl, whhwywuwrnpjwb, yn-
nnimghwih U Jws YJwrwldwrdwb, dhowqgquwihG ctniywlbrnld
wbargniGwynipjwl hhdGwfuGnhrGbrp wnoli: UrwGf yswlgnid GG
Gryrh Yunilnipinlp, wgowihG wiyswbgnipintlp U funsplnnsnid
dgnnnUrnuywrnipjwl duwynrdwlp:

3. 33 Ywnwywrnipjwl Ynndhg pwrbhnfunwiGtirh prwywlwgliwb u
sOstuwywl qurqugiwb mwrswynrdwonygjwl, ShowagquihG Ywg-
QwytrmnupincGGrp (wytwowyw) weowygnipjwl, hhG U Gnr Uthjntn-
fh odwlnwynipjwb clnrhhy Iwjwuswbh sGsbunwg)nilp hwnpwhw-
rtig 1990-wywhGtrh wnweoh Ytuh sGstuwywb dqtwdwip. uyuytg
sGstiuwywb qurqugniip: 1994 pywlwlhg cwrnilGwywpwr grwbg-
ynn sGstiuwwl wdh pwrar stombtrh wrryntbfnud 2004 pquywbhG
JUU-0 qbirwquagtg 1990 pywlwlh dwywrnwyp, uwyw)l wrnta
unghwiwywb b sGstuwywl wihwywuwrnipjwl swihwqubg
pwrdr, whwqwOgnn mwjdwaatrnd:

4. SOsbuwywl qurqugdwl pwrdr dwlwrnwyp U sGsbuwywb wih w-
nwowlghy stimbrp IwjwuswOnd £ wybh G0 wrunrgnd sw-
rwdcrowlwiht wayw)nlnpjwl U hwrbw GryrGtrp hbs (wrdwd nt
ndqwrhG thnfuhwrwpbrnipntGbbrh  hwdwstfusnud: SGstuwyw
qurqwgiwl pwrar Swywrnwyp W 8ty clshG pGyann ILU-h pwrar
gnigwlhecp nrnchs G0 hGsmbu nhywbwaghsnipjwl b nwqiwsbstuw-
ywh fwunwfwywlnypjwl prwywlwgiwb gnropGpwglbrnud, w)G-
mtu k| hwdwcfuwrhwjhG hGstigrowl wenwing:




. Enrbu 1998 pdwywbhG 33 Ywnwywrnipntlp, nrmbu sGstuwywG
funwfwywlnpjwl Gmwswy, nrntgrtg sGstuwywb wsh wmwhn-
ynwip: 2003 pywywbhb 33 YwnwywrnigntGh plnnultg «Unfwsnt-
pjwl hwnpwhwriwl nwaiwywrwywa srwghrp», nrny uswGalbg
muwswufuwlwsynipintl hwnpwhuwrty Gryrnwd wnfwsnenlp U w-
muwhnyt| sGstuwywl qurgwgniip: Ledwd drwgrnd Gnylmbu 33
Lbwnwywrnipjntip wnfwsnipjwl hwnpwhwrdwl hhdGwywb dheong
E plnnilnud sGstuwywb wdh pwrdr stimbirh wmwhnynudp:

. SGstuwywb wah wmwhnydw hwdwr Yuwrunr gnron £ entywbrh
wnywjnentp b mwhwbowrlyp: Iwsywmbu thnfr Gryrh hwdwr
Ywrbnrynwd G0 wrswfhl cnlywlbrp: IwdwchuwrhwihG entywltr
Garfuntdbwl pOrywyOnwp U wrswhwOdwb wdp sOsbuwywh wdh
htswow wmuwhnydwb Ywrunr gnronGGtr G0: IwjwuswOnud wrsw-
hwGiwl furwfunwnwip uswOnwd £ pwqiwlwrwywl Gocwlwynt-
pntl: UrswhwOdwb wdp Yomwush ns Shwyb sGsGuwywb qurqug-
Gwlp b gpunyuwonpywl wahl, wyu hwiwchuwrhwinb hGstgriw-
Gp, 3wjwuswbh muwstnpjwl dwlwstwb pOnw)Gdwbp, dcwyne-
pw)hG b sbfulninghwyw qurqugdwn, GGrfhG wrnnnugntGGirh W
thnradwnnipjwl waha:

. 33 Ywnwywrnipjwb gnronlbnejwb drwgrnd wiorwgrdwd E, nr
wrswhwdwb furwhunwnwp Ywrwdwrnpjwl sGsbuwywb funw-
fuywlnpjwb qbrwywynpnlb £: Uwyw)b dhbs wydd sh dcwydws
syjwy garwywnipjwl wmwhnydwb gnronnnupyntGGtrh U dhongw-
nnuibbrh wdthnt Shwulwywb thwpbp: «Urswhwbiwh furwpuntu-
Gwl waquht nwgdwywrwywb drwaghrp» Ynsywd £ nwnlwint 33
Lwnwywrnpjwl wrswhw0dwh furwfunwdwb qtrwywnipjwb w-
muwhnydwl dEuwbhqgd b Gerywywgynid £ Ywnwdwrnipjw fGGuwry-
Gwdp, hwuswstwbp b hrwywGwgdwp:

. UrswhwGdwh furwfunwidwl nwgdwywrwywb drwagrbrh dcwydwh
U prwywlwgdwb thowagqwihG thnrdp pwywywOh0 plngrynta E:
NrwGf Ghrnrdbp W Gerugnus gnrénud BG 0h cwirf quirgugws b quur-
qwgnn, wjn pynud’ wbgnubwyhG tryrGarnud: LOwa drwagrbrp hw-
awpu prwywbwgynl GG sShewagaw)ht ywnnygltirh, win pdnid” Gwl
Swdwechuwrhwiht pwayh wowygnipjwip:




pPrudhdwiyh pGnhwGnur JGrinidnipymG

9. Iwjwuswlp ntmh ény Gif snibtignn, (GrGw)hG, pwlwh nbuncrult-
rny ng hwrntus, thnfr Grypr £: tunrhrmw)hG swrhGbirhg Iwjwuswp
dwnwlqb| £ ghsnipjwl, Yrpnwpjw, dcwynyph, unghwiwywb b w)g
ownwynipntGbtrh qurqugwd GOpwywenyglbr U swrwdwcrow-
tnd hhdGwywlnd wpwbdbwbnwd £ Swrnyuwiht jumhswih qur-
qwgiwh pwrdr dwywrnwyny U wehuwrhwuthynie wyshy b gnroncG
Uthjninfnd: 1988 pywlwbh wybkrhs Gryrwecwrdp, LonGuwihG Nwrw-
pwnh dnnndrnh hGfGnrncdw0 htslwwGfng Unrptiowlh hts hwlyw-
dursnipyntlp, Enurfhwih U UnrptowiGh Yynndhg Iwjwuswbh sGsb-
uwywl crowthwynip gnuiwrytight unrhrmwihG Uhnupyw thinig-
dwl htisbwGfGErha, nrh mwsdwnny sGsbuwyw U funwfwywh wa-
gnd Yuwswrnn Gnrwllwiu Iwjwuswbp 1991-1993 pywywbbrha
funrp sGsGuwlywb waynd wmrtig. ILU-G Yrawsytig Tnwrg 50 snyn-
uny, wrryntGwptrnwg)nGp® 60 snynuny:

10.1994 pywlwlhg uyuytig sGstuwywb Ybrwywbglniip, 1995-2003
pwywGGtrh pGpwgfnid hrwywb ILU-0 YryGwmuwsyybg, U wrnbG
2004 pywywlh pGpwgfnid wrswnrqwsd ILU-0 hrwhwl wrswhuwj-
snipjwdp 11 snynuny qbrwqubgtg 1990 pywywGh dwywrnwyp':
Jtrohl swup swrdw sGstiuwywb wdh shohl gnigwGhep Ywaginid |
7.9 snynu, huy hhbg swrdwlp™ 10.5 snynu: Udp uygpbwywh thni-
(ntd wmuwhnyynud tr sGstiuntpjwl uwhdwOwdhwy (hhdOwywinus’
Swnw)nipnt00br b wnusnir) gnintirh hweyhl, dhGsnbn wdbih nwe
pOnwijGytghb qrbpt pninr hwswmbu wrryniGwptirnygjwl gynunt-
rp U Yumpsw| chGwrwrnipndap:

11.Unenimghw(, hndwOwynrsnipintlp, rbGunwulbirh U hwrusnipjwl
pwehulwt whhwydwuwrnpntlp sGstuwlywl wOgliwG nbnlu
uygplwywh thnybrhg hwigbgrhG GUwdnisGbrh Auwdnriwl U
pwefudwl fuhus wOhwywuwrnpjwb: 1998-1999 pywlwGGtrh
sGwyhb sGstunip)niGlbirh hswgnsnupntlp Iwjwuswlnwd thwuskg
wehuwrhnd GYwinistbrh wihwywuwrnpjwb wibklwpwrdr gniguw-
Ghecp. 2hlh gnrowyhgp Ywaukg dns 0.6: Uyu Gnuyb htiswgnsnipjwG®
hwiwaw)t wnfwsnipntlp Yuqitig 55.1 snynu, huly dwjrwhtn wn-
fwsnipintGp 22.9 snynu: Iaswquinid pwrar sGsbuwlwa wap thnfr-

1 Uustin U wjunthbs Obrywiwgynn stywGtirp Ubrgdws GO hitpiw rc.am/project.htmi?cat-id=
hGstrabswjh0 hwbgnyghg, Gpb wrwGah0 Genud Ywd hnnd sh phrdnud:
2 Stu UMD «3wjwuswih unghwijwlwb mwsybrp U wnfwsnypinilp» Jhdwywagrwywh gaynygltrp:




12.

13.

14.

15.

hGs dEndtg wnfwsnipynilp. 2003 pywlwlh hbswagnsnipjwl syjwi-
Gtrny wnfwsnipinlp Ywqitg 42.9 snynu:

Qluwjwd pwrdr sstuwywl wihG® shstiunpjwl GGe gwor t GLrfhG
fuGuinnnup)nlGbbrh Swywrnwyp. dhwyld 2002 pywlywlhg ILU-G
qbrwquwgtig wdpnnowlwl umwnenwip: LGrfAG hwdwfuwneG Gor-
nmuiltrp 2003 pywlwOhG Yuwglikghh 3LU-h 21.7 snynup, huy po-
pwghy hwecyh pwgwuwywl GOwgnrnp, wnwlg muwesnbwlwl
srwOudbirstbirn, Ywaonus £ ILU-h 8.9 snynup:

SGstuwywl YuyntGwgnuip, ecnilywlbrh b websrwihG mwydwhbtrh
wquwswywbwgnwip muwustght Gwl wrswfhl wmrwGfwergwbw-
nnipjwG plnw)adwbp: UmrwGfwergwlwnnipjwl dwyw(Gtrp® 2003
pywlwOha 1.9 whowd gbirwqubgkghl 1995 pywlywlh dwlywrnw-
Up, L YwaqitighG 1826.3 810 UUL nnywr: Canhwlnwr wmrwifwerow-
Gunnupyw0 Shw)G 38.1 snynup Yuwd 696.1 §;0 UUL nnuwrl £ Yug-
anud wrswhwOnwip: UrnyniGfnud wnbsrwih( hwedtbyerh pwgwuw-
Ywh sGwgnrnp 2003 pywlwbhl Ywagitg ILU-h 15.5 snynup, nrp
2000 pywywh Ghwsdwdp Guagby £ 8.8 snynuwhl Ytsny:

2000-2003 pywlwbatrnG wmrwbfabrh U dwnwynuentGObrh wirsw-
hwOnuit wdk) £ enrg 2 wligqwd Ywd 3LU-h 23.4 snynuhg nwrdab
32.2 snynu, hGsh clnrhhy wrswhwOdwl wdp mwydwlwynrh] £
2000-20038 pywywaOtrp Yniswlwihb sGstuwlywl wdh cnwrg 70
snynup® 2000-h0 wmuwhnybiny sbstuwywl wdh dns 66, hul,
w)lnthts 0dwaqtny, 2003-hG" 60 snynup:

Swjwuswih hhdGwywb websrwihG qnropGytraGra GG Nnwusw-
Gp, PEIghwG U hurwitn, uwlw)b wyu GryrGtrh hts OGnyOmbu wrsw-
hwGdiwb Swyw|btrp ghond GG GErdnotwbp: 2003 pywlwbh nrnt-
pjwip wrswhwOiwb hhatwywb wmrwbfwpudptrG thh pwGywrdtf
b Yhuwpwbywrdtf fwrbrp U dGswnltrp (51.1 snynu), ns pwllwrdtf
dtswnObrp (13.2 snynu), mwsrwush ulGOnh wrswnrwGfp (10.5 sn-
Ynu), hwGfwuhnuifuhG wmrwGfGerp (7.4 snynu) b wyG (sbu Iwybi-
Jwod 3): rfwllywrdtf b Yhuwpwbywrdtf fwrbirh wrswhwbnwip hhd-
OwlwOnws ninnyuis £ burwybp b REIghw, wrswhwGiwb wju dnup
hhiGywo £ Yybrwwrswhwodwb Jrw, wjuhOfa® hrwywbnu skinh £ ni-
GG0anw hnuath Gerdnwonud, Iwjwuswinud nrw dcwynd b Yryha wr-
swhwOnuy:

3 Cus JdwrwjhG hweybyerh Yhdwlwgrnigjwl wrswhwlnuwp Yranhs qrwbglwdp, Ghrdnwnudp’
ntptis qrwbgdwdp:
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16.

Unwlg wju wmrwlfwfudph wrswhwGnuwip® 2003 pywlwbht Ywg-
0G| £ 334.9 dhihnG nnpwr, nrp 2000 pywywbh GUustwdp wak] k
87.1 snynund’ Gnyl dwiwlwlywhwsywoh 41.2 snynu Yniswlywihl
sGstiuwlywl wdh mwjdwabbrnud:

anrh wrnhwlwGnipymGp

17.

18.

19.

dbirohl swrhOtirh pwrér sGsbuwlwh wdh dhsnwip, nrp hhdGwyw-
Gnud Grwywhglnnuywh pGnyp niGh, Iwjwuswih sGstunuypintGh
pus Entpjwl wrwg sGimbrny dnskglnud £ hr wrswnrwywb hGurw-
gnrnupynibOtirh Ghrywyh mnstOghwy SwywrnwyhG: UrnynilGwpbrne-
pjwl hhdlwywh Gnnbrp, pwgwenipjwdp Swlr wrynGwptrne-
pjwl U dwnwnipjntGatirh, gbrwqubgnid G0 1990 pywlwlh dw-
ywrnwyp: Unw Ynndhg 2001 pwywlh dwrnwhwdwrh wrryncGf-
Gtrnyg Iwjwuswbh pGwysnigintlp 1990 pywlwbh hwitdws Yraws-
gt £ wytih fwh 30 snynuny: Uswgynd E, nr 6h Yynnihg wryntbw-
ptrnipjwl hhlGwlwh gynuntrp grtipt dnstlnwd GG funrhrnuwihG sw-
rhGtrh wrwdbiwaonyl uwhdwGOtrhG, huy §jnw Ynnihg umwnnnw-
Ywa GGrfhG mwhwbowryh mnstiGghw] Swywrnwyl wetjwaqb sh
ywrnn qbrwquwagt| funrhrmwjhl dwywrnwyp: Gpt hweyh wrGtaf
Guwl, nr funrhrnwihG swrhGGrh hwdbdws sOstunwpjwb pwgywbnt-
pjwh htsbwGfnyg wyuor GGS £ U wah dhsnd niGh Gardnwsndp, wmw
Ywrtih t bgrwywgt|, nr sGstunpjwl hhdOwywb wywlnwyw
gjnuntirp, wnwabg stiuGninghwywb ybrwthnpudwh W Gnr enlywbrp
Gtrgruwgiwd, wjuor b6 wdh htnwaywrbtr snlGGG:

UrnyniGwptrwywb gyninh hwiwuwnl wybjwgywéd wrdtifp 2004-h0
1990 pywywlh swywrnwyhG gheobi| £ pGnwidtGp 25 snynuny: UhGs-
ntn tunrhrpuwyhG Iwjwuswih wrynibwpbrwlywt wrswnrwbfh d6o
dwlwltrp 1990 pywlwlht muwjlwlwynrwsd thG Guiuyhl
funrhrnuhG cnlywbbr wrswhw0dwa 066 swywbtrny: Uhwdwiw-
Guy Gerywynud wrnyntGwpbrwywh hgnrngpntGGtirh 866 dwup sbsk-
uwmbu wlwrryntbwyts Ga:

Mnstlghw GGrfhG mwhwOouwry Yw Yniswyyws uGbnh b pipl wr-
ryntbwptrnipjwl gninbrnud” muwydwlwynrdwséd Gryrmud wnfws U
gwodr GYwdants nGagnn dtowphy pGwysnipjwlb qumywd umwnnt-

4 Urswhwlnwip pbrduws £ FOB qltrmdy, Gerdnwbnup’ CIF qObrny:
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dnd, nrh GlwdnsGbrh hGwrwynr wdp Ywrnn £ hwGgbightip GorfhG
wrswnrnipjwl plnw)Giwa b sGstuwyw wdh: Urnynbwptirnpjwl
gnw hhdGwywh Gapwdnintrp GGrfhG enlywih plnw)Giwh 6o
hGuwrwynrnupjntltr snibGGG:

20.Ujumhuny, sGstuwywb wdh Garfhl wnpjnurlbirp uwhdwbwhwy-
Unid GG, b, tipt shrwywlwgybl hwlwmuwswutuwb Shengunenuilitr,
sGstuwywl wdp 2005-2010 pywywabbrhG gqquihnrtl Ywrnn £
OJuwatip: Iwjwuswinul htswqw sGstuwlwb wah hhiGwywh wn-
pntrp nuinGnld £ wrswfh0 mwhwlowryp, U wrswhwGlwa furw-
funtudw GG ninnyws shongwnenudbtrp nwetnwd B0 funwfwywbne-
pjwl gbirwywynipyntl:

21. Urswnrwywh hGurwynrnupntGlarh mnstOghwihG anstlwintb gnt-
qpGpwg Ywrbnrynud £ wrswnrmnuywlnipjwb hswgqw widh wmw-
hnydw@ fuGnhrp, U wju mwrwqu)nud bu twywG GewGwynwpnil k
uswOnwy wrswhwOnwip: UrswhwOnuwip GOpwnrnwd &, nr sGstunt-
pintlp Ywd gnOb Grw nrnc gynintr drgnbwy G0 wrswfh0 enlyubs-
rnwd: UrgnuGwynupywl mwhmuwGdw hwidwr wrswhwnn sGsbuyw-
rnn untp)GysGbrp ushmyws GG Yhrwneb hGurwdnr pninr ShengQtirp
wrswnrnnwywbnejwl wah wmwhnyiwb hwiwr:

22 . dwiwlwywyhg wecfuwrhnwd, hwsywmbu thnfr enlyw nibbignn
GryrGGrh hwdwr, qurquglwl dwlwmwrhp dhowaqquhG hGskq-
rnuiG E: Uyuor sGsbuwywb qurqugiwl b pwrér drgntGuynipywb
swihwbhebbr U GrwefuhfGbr 60 hwdwrdnwd Gryrp” pGwlwl nt-
untruGtrny hwrusnipjw b wushdwOp yuwd Ywnwywrnipjwb Ynndhg
atrfpb sGstunpjwl mwesmuwbneginitlp W untpuhnwynrnwip:® Uh-
owaqawlha wrnh thnr@p gnyg k swihu, nr ghsnipjwa, stntlywsynt-
pjwl, wrryntGwybisnypjwb drgwlygwihl wnwybinentoGtra GG Gry-
rh qurquglwl hrwywb GrwepupfObrp: Iwjwuswbh hwiwr uw wi-
pnnonyhl hrwstuwlwh £ U mbsf £t hhdOwfwrwihG hGh dcwyynn
funwfwywlnipntGGtrh U «UrswhwGdwb furwfunwidwO wqguwihG
nwqiwywrwyuwb srwagrh> hwdwr:

23.Uyumhuny, wrswhwbdwl wdp Gryrh qurqwgdwb hwdwr gbrmuw-
hw(9 t, nrp swrptir unghwwywh, Gcwynipwihl U sGstuwywb nrw-
Ywl nruunrmuiltr b wgntignuentGGtr yurnn £ nlGGGwy: “rwbghg
Gwulwynrwumbu hwry £ wrwGdtwglb| htaslywOtrp.

5 Michael Porter, The competitive advantage of Nations, 1990, page 21
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e IGswqw sGsbuwlwl widh hhdGwywh wnpnur: Swjwuswbh
sGsbuwlywl wdh mwstnpjwb Ytrinwsnipintlp gnuyg £ swihu, nr wdp
muwjdwbwynrwé £ hhdGwywbnd mwhwOowryny: Iwjwuswlnd
mbswywh Ywmhswy dwhuutrh (LhGuh orwghr U wyl), wrswfhG
srwludtirsttirh, gnronbwshG GYwdnwsttirh b wrswfhl odwlnwynt-
pjwl wdp hwlgbgrhG sGstunpjul wrwGahG dnintrnd pwrdr
sGstiuwlw wdh, nrp htswauynud pOnyw)aytg Gub §jnw gynentirnLd:
Uwywyb urwaf, pus Enpjwl, YuynilG, mbrdwatls Grunyp 60 L
Guwqiwl dhsnd nibkG: LtrfhG dwulwydnr mwhwbowryh wdp nbh
nrcwyh uwhdwlwihwynuiGtr U Ywrd dwiwlwywhwsywontd sh
Ywrnn qquwihnrtl wadk): UbrfhG mwhwlowryh wdp Ywd nrw wrw-
qugnib wytih mwhmwOnnwywb gnropGpwg t: IGsbwpwr, thnfr
sGstiuntpynLGGtirnid twlwb Gocwhwynupyntl £ uswGnud wrswfhl mw-
hwlwowryp, nrp, pus tnipjw, Iwjwuswbh sGsbuntpjwl hwdwr wi-
uwhdwlwdwy dtonena £: UrswhwOdwb pGnywGnudp Yptirp Guil
Gnr stiuGninghwatrh GarnrdwG mwhwGohG, nrh wrnyniGfnud Ypln-
(wjayh Gwl wrswnrwlywb mnstGghwip U drgnibwynegjniGp: Ujumh-
uny, wrswfhl mwhwGowryp Iwjwuswinid Grywrwdwidybs hwsyw-
onud sGstiuwywl pwrdr wah dhwy W hhdGwywh wnpynurG E:

e Uwucswph tptYs U hqnrnipnlGGtrh wrnnGwybs oqswaqnr-
onud: Iwjwuswbh enlywl swithwaqwlg thnfr £ wnwGahh wrswnrnt-
pintbbbrh Ywadwytrmdwb b wrswnrwywh hgnrnwpniGGbrh gnr-
dwrydwl hwdwr: Ynlu funrhrwjhG UhnggyntGhg dwnwlgwsd nrnc
wrswnrwywb hgnrnypyntGGtr, Swubwynrmbu” fhshwywl wrswnrnt-
pjwh, hwGfwrryniGwptirnn U hwruswglnn  aGrGwrynwpniGr, h
uyqpwlt Owfuwsbugwo thG ns Ghwjl IwjwuswlOh mwhwbowryp
pwywrwrtint hwdwr: UyuhGfa® 06rfhG enlywl pwywywOh thnfr k£, U
sGstiuwmbtiu wrnwrwgyws sk wnwldhh wrswnrnypnlbbbirh b wirswi-
nrwywb hgnrnpyntGGbrh gnrowrynwdp: CnwywiGtbrp pOnpwGnuip
Yamuwush wrwGahb wrswnrnpjniGbbrh wrrynGwytbsnpjwb pwrd-
rwgliwlp b wrlw wrswnrwywb hgnrnipntGGtrh gnrowrydwn:

e Qhsnipjwl, GnrwrwrnipjntGGerh U Gnr sGluGninghwGbrh
qurqugntd, wrswnrnnuywinipjwl wd: UrswfhG cnlywlbrnud
Grgwygnipjwlp nhdwyw)tint Gmwswyny wrswhwnnlOtrp ushm-
Jwo yhakh abs nrcwnrnepnit nwirdlay GbrfnG sGstunipjwb 8k gh-
snipjwl U Gnr sGhuGninghwbrh qurqugdwlp, nrmbugh Ywrnnw-
Gwl wmuwhndb] wrswnrnnuywlnpjwl, sOsbuwywb gnroniGtine-
pjwl  wrnyntGwytisnipjwl pwrarwgnid: Ghswywb U stfulninghw-
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Yuwb gynintirh Gywstiwdp hrwywb enywjwywh mwhwbowryh wdp U
GGrnrnuibbrp Yomuwuskl wju gninbrh wnwowbghy qurqugdwp:
SGstiuwywl wyu GOopwywnnyglbrh qurqwgnip ywmwhnyh 3w-
Jjwuswbh Grywrwdwiybs wnwoplpwgp U sGsbuwywl wdh Yuynt-
Untpjnilp:

e Qnrowqrynipjwl Yrdwsnid b weppwswywradbrh dhohlG dwlwr-
nwyh wé: Urswhwlnn @jnuntrh wdp b 3LU-h Gyusdwip wrswhwi-
Gwl 866 Ychnp, pus Enpjwl, Gowlwynid £, nr sOsbunwpjwb wrsw-
nrwywb gninGrnd wdnd G0 Orgnilwly wrswhwtih (tradeable)
gjnintrp: UrgnlGwy gyninbrh pnnurlud wmrwGfberh GYusdwdp
muwhwGowryp Yhwbqgbighh wefuwswhfuyhl nGuncrulbirh GYwstwdp
muwhwGowryh wadh: IGstwpwr Gwagnid £ gnrowgrynupynbp b pwird-
rwOnwd G wyu gynunbrnd gpwnyuws rGuncruGbirh drgnibwynignilp b
wetuwswywrdbirp: Urgniwly gninbrnud wefuwswywrdbrh dwywr-
nwyp pwrar k, hsbwpwr wrswhwOdwO pOnwnuib wgnbignipnto
YnbbGw Gub OGrfhG sGstiuntpyw G wyp Gnntrnd wcfuwswywrdkirh
U mwhwbowryh htsghtist wah Jrw:

e UrswfhG wrdnipwjhG mwhnwusGbrh wd: Iwjwuswilb wnwohyw
swrhbbrh pOpwgfnud wrswfhG muwrsfh dwrdwO pwywywOhG dto
muwrswynrqwontp)ntt nibh: UrswhwOlwlO wdp, hwubwlwih &, nr
Yptirh wrswrdnyph GGrhnuth bW mwhniusGbrh wdh: Iwjwuswbh’ nr-
mbu muwrsf umwuwrynn Gryrh hwowr wrswhwOdwb pGrywGnda w-
nwybjwmtu Ywrbnrynud £:°

e JwiwchuwrhwihG GwGwygnd: 3wysth k£, nr Gryhrp dwlwsynid £ ny
Ghw)b hr mwsinpjwip b dcwynypnd, wyl hr wrswnrwGfny: Uyt-
tha, thnfr b quirquignn cws GryrGtr wjuor wdbih cws dwlwsywd L
hrtiGg wrswnrwOfGGrny, fwl dScwynypny: Ujumhuny, drgnibwly wm-
rwbfOtrh wrswhwbOdwh pGryw)Gndp Yomuwush Iwjwuswbh thowg-
quwhG dwlwsdwh nGnyw)Gdwhn:

6 «..bpb wdh stimbrp mwhmuwiybh, huly wrswhwinulp swytwlw, Iwjwuswip ushmywd Yih-
Gh swrblwh pjnietih 25 snynul nunnt ShuyG wrswfnG mwrsfh umuwuwrydwp: Uhsnudp Ywifun-
rnenud b, nr wirswfhl mwrsfp swrblwo Ywsh 250 ShihnG UUL nnpwrng»: Nhswrn Shrwgnujwi,
«Upp Uunchbjpu» Inc. Ybrpnibwpwl, «Nwnignud Uggwiht dnnndh deswul hwoabwdnnnyGbirh
thnrawgbisGbrh hwdwr», 2004p., GU3WY, ko 206:
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Umwswiyp U uljqpmGfGGrp

Unyl hwjtigwlwrah GmwswyG £ duwybrmb) wrswhwlnwip fupwGnn
GhongwnnuiGtrh hhdGwywh ninnnepjntGbtirp U dGluwbhgaltrp, hGs-
mbu Gwl’ nrwlg dcwydwb uygpniGfGtrp, nrh hpdwh Yrw Yurtih (hah
dewytip U hrwwlwglt) «Urswhw0dwb furwfunwdwb wqquihl nwg-
Quwywrwywh srwghr»: U)0 masf £ hwinhuwlw 33 Ywrwywrnipjwh
ynnihg hrwywlwgunn funwfwlywbnpjwb rwgny’ ninyws wrsw-
hwGdwh furwfunwdwp, hGsp nhswryynid £ nrmbiu sGstuwlw fuunw-
fuywbnwpjwb gbrwlywnigind:

«Urswhwbdiwl furwfuntwdwl wagouyhG rwgdwywrwywG drwghrp»
(wyunths” Uud®) mtsf £ dcwyyh U hrwywbwgyh htslyjwy uygpntafGs-
rh hhdwG Yrw.

e Uquws drgulygwihG hwrwpbrnwentGGbr: 3wjwuswbh Iwlrwmbsnt-
pjwl UYnnihg hrwywlwgynn gwllywgws funwfwywlnpind, wn
pynud Owl wrswhwOdwl furwfuntwudwb ninnyus funwfwywane-
pintlp W dhongwnnuiltirp smbsf £ hwlwubG nrborwd wqws cniyw-
jwywb hwrwptrnypnlGbGbrh hhdGwywb uygpnlGfGtrpl, nrbghg w-
nwlOgfuwihGh wqws drgwygwihl hwrwpbrnypntbltbrh mwesmuw-
Gnudb £ UrswhwGowl fupwOOwGh ninnynn Bhongwnnwiltirp mbsf
hwywuwrwmbu dwnwjtl pninr cwhwnenilbrh, sywp nEmfnud” wr-
swhwnnltrh cwhbrhG, U pwguwnbb nruk fusrwyw dnstignud:

o QbrwyuwynenGlbrh hwdwmuwswufuwbineyniG: URuo-6 smbsf £ hw-
Ywuh Ywrwlwrnpjwl Ynndhg nrntigrqwéd sGstuwywl pwrtithn-
funuiGrh qtrwywynip)nlblGarpd b wnfwsnipjwl hwnpwhwriwl U
hwywynenimghnlG nwqdwywrnipnbGGrpG: UdGiha, wyju Orwghrp
masf £ Gmuwush Gryrnud unghwjwywa b sGsbuwywb qurgugdwl wy|
orwaqrtirh Gmwswybtrh hrwywbwgdiwp:

e SGsbuwmbu wrnwrwgywonwgintt: UrswhwGiwb furwhundwGa
ninnywéd shongwnnwibirh wnwelwhbrpnupyntGbtrpn mesf £ hhaGw-
ynrytl prb0g sGsbuwywl wrnynibwybisnipywip: Uwulwynrwumbu
hrwywlwgynn fwunwfwywlnpjwld wnwelwhtirp opjtiys mbsf k
hwOnhuwGwG GErfh0 sGsbunpjwb w)l ninrsGerp, nrnGf nLGGG hwrw-
pbrwywl wnwybnuentGabr: pruywlwgynn funwfwywanpjwb b
Ghongwnnudltrh wrnyniGfGtrp mesf £ |hGG0 hrwstuwywb b yubfuw-
stutih:
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o Qwihwlghynipnil, hweybsynnuywlnipint b dwubwygw)lnt-
pinth: Uud-0 mbsf £ dGocwyyh dnnndrnwywrwywl Gocwynyph swrrk-
rh0 hwiwmuwswufuwl wmwhndbing gnropOpwgh pwithwlghynt-
pintlp U pninr cwhwagrghn Ynnotrh dwubwygnupnilp drwagrh dcwy-
swh U htswaquwnd hrwlwlwgdwh gnroptpwgltirnl: Ywnwywrnt-
pintlp mesf £ dcwyh huswy Shongwrenuilbrh dwiwlwywgnyg U
muwrpGrwpwr GGrywjwgth drwagrh Ywswrdwb wnwoplpwgh hwc-
ytsunigynil: Rhqltu dhnipyntbltrp L funwfwghwlwl hwuwrwynt-
pjwl Ywnnyglbirp misf £ Swulwygbl Gwl srwgrh mwrptirwywa yb-
rwlwydwb U ShengwnenuiGbrh pwrdwglwb gnropbpwghl, hGsmbGu
Gl drwarh hrwywlwgdiwh wnwoplpwgh dnbGhsnrhlgh U qhGwhws-
dwh gnroplpwgltirha:

Unwowrlyynn ninnmipymGGErp

«Urswhw0dwh furwfunwiw0 wqowiht rwaqiwywrwywh drwgrh» hw-
jGgwywrgp Guiuwstuntd £ Grynt hhdGuiywb ninnnipjnlbGtir w) muwu-
st sGstunwpjwlb drgnibwynipjwl wahl b wrswhwbGiwb pGnhwbner
muwjdwaberh pwrbpwydwp, p) Gmwust] wrswhwGowha Gmuwswyw)hh
ninrsGtirh qurqugdwap:

1. UrgniGwynipjwl wd b wrswhwGwG pGnhwGnir muwydwGGErh
pwrbjwynid

Uhud-h hhdGwywh srwgrwhb ninnnuentll £ Gmuwust] Iwjwuswind
drgniwy atnGuwrynipyntGOtirh wahG b dGrOtrtgnipjwl ne wrswhw(-
Owl pGnhwbnur mwjdwbberh pwrbpwydwip: Wu hdwusny hwry £ hrw-
Ywlwglt 6h cwrf wnw0dhb hwdwihr drwagrtr, nenGf Yuwrwowryybl b
muwrpbrwpwr Ypwrdwgybl pus Uhud-h JbreGwlwh swrpbrwyh:
CanhwOnur wndwdp nrwbf mesf £ JGrwptrdtl b GeruntO haslyw) Otrp.

e UwlyrnsGsbuwluwb pwrtmwus dhowduwjrh mwhmuwGnud
UrswhwGlwl hwdwr fuhus Ywrunr GocwlOwynentd nlbh puwrk-
Gmuwus dwyrnsGstuwywG Showdwyrp: UGhrwdtics £ mwhmuwat
Gryrnud sGstuwywb b dhowbuwyw( unlnipintlp, nrp Gmuwusw-
ynr YihGh pt GGrfhG, U pE dhowaqquiihG wnlsrwsGstuwywb gnront-
GGnppywb hwidwr: GGwihG thnthnfuwywatrh U $hulyw) nedhghsh
YuyntGnpintGha wmwhndbiinig qus™ wrswhwOdw furwpuniudwa sk-
uwayynGhg Ywrunrdnd £ Gub hrwywl thnfuwrdtfh nhGwdhywa:
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e OrkGunrwlw@, hwriw)hG U dwfuwhG nuesh pwrtthnfuntdGr
Q0wyws Iwjwuswlind wrswhwlnuit pus Enypywl wawswlwlwg-
qud t U Glhpwlyw sk hwrydwh, wjlnuwdtbwyGhy, wiu ninrsp GnyG-
mtiu ortiGunrwywh htswaw pwrbjwydwh U degrsdw Ywrhf nbh:
Swrlwynr t ustindt| ortiGunrwywh hhdfar wrswhwlnnGtrhG U wr-
swhwOiwbb whninnuyh wowlygtint wnnwiny’: UGhrwdtics £ hOw-
rwynrhOu muwrgbiglt] wrswhwGdwl SwfuwhG gnrowydwrnigintlp,
Jarwglb| pjnurnyrwswywt W ynenumghnG funsplnnsGtrp:

e Urswfhl sGstuwlwl funuwfulwinpjwt wyshyugnid

Urswfhl wrbsrh funwfwywbnpjwb wewyb] wryniGwybs gnrohfuw-
Ywqdl wyuor nrncwyhnrblG dhsywé b wrswhwldiwh fupwGiwdp:
tunufp Grwptrnud £ SwiuwsnurftrhG U hwrytrhG, nrhg wrswhwGnt-
op wquwsyws b (sGwjwd dtrehGhu hiis yumywd fulnhrbtrnG): Uw-
Yuijl bwrwywrnpntlp mesf £ wnwyt) wyshynrbt dwulwygh wr-
swfhl wmrwbfwerowlwnnpywb, dwulwdnrwmbu wrswhwGiwa
fupwGdwlp® gnrowrybiny wrswthb sOsbuwywl funwfwywlnuypjwb
pninr hGwrwynr (dbwyltrp, nrnGf s60 hwywunwd enlywjwywb hwrw-
ptrnipntGGGrh uyqpnlOfGtrhG:

SwiwchuwrhwihG wrbsrh uwaiwysrmnupywla winwdwygnuip pw-
Jwywbhb Ywrlnr b whhrwdtics fuwy| Er, puyg ntnbu ng pwywrwr’ wr-
swhwiiwh guwlywih swywibbr wmuwhnybnt hwdwr:

Urswhwlnwdp, nrmbu Gryrh phy 06y sGstuwyw gnrontGtinggini,
mbsf £ hrwywGwgyh hGwrwynrhlGu mwrgqbgwéd Jurswywb gnropG-
pwgltirng U (hGh mEsnpjwl nicwnrngjwl YEGsrbnuy mnstlghwy
pintrnyruswywb funsplnnsGtirp Ybrwgbbine wnndny:

Ywnwywrnipntlp mesf £ jwjlnri0 ogswanréh shembswywl hwiw-
AuwyOwartirh hGushsnwsp” GGrfhG wirswnrwGft wrswhwGGne hwdwr:
33 nhywlwqghswywh Garywjwgnigsnipnialbrp msf £ wnwytbjw-
agnybu wyshywglbb prtbg sGsbuwlywb gnréwnnyplbirp, nrnGf mbsf
E hwiwywrgtl U wmwhnytl hwjjuywb wmrwGfGbrh U Swnw)nt-
pjntlbrh wewofuwnwgnib hrbbg thwanrnypywl Gryrnd Ywd sw-
rwowecrowdnLy:

7 tunufp Ybrwpbrnd £ Gwb wiimpuh fungpGnnsObrh ytrwgdwip, hGsmhuh b, orhOwl, wrswhw(-
Jwh dwiwiwy wybjwgdws wrdbfh qbond wnwewgnn gbrwydwrh dwriwb (hibs Ubrwnwradw)
hwrgp b wyG:

17



e Swrwowergubw)hb hGstqrwghw)h funrwgnid

Swjwuswbp cws oswrbryrjw gnrowrwrlbrh dns wungwgynid £ thnfr
U ny OGocwGwywih Gryrh hes: SwrwjwihG Yngywuh Gryrbtrh sbstiuw-
Ywa ortGunrnuypjwG GnyGwgndp Ypbrh pnhwlnir dnstigdwb quinw-
thwrhl, nrp Grywrwdwdyts 066 wnwdbinento YntGGhw swirw-
owerewbh GryrGtrh hwdwr: Uyju dnstignudb pOnnilth £ dwubwynrw-
mbu drwuswlOh hbs hwrwptrnypnbGGrnud, fwbh nr drwuswOh
sGstuwywl funwfwywbnyenlp Gerhwynd hhdOdws £ wquswyw-
Gwgdwh GnyG uygpnGfbrh Yrw, hGs b Iwjwuswh0o £, U Gryne mb-
snipInLG0trG £ hwGnhuwGnw 60 Unbsrh hwdwefuwrhwihb Yugdw-
Ytrmnupywl winwa GryrGtr: 3wry £ Gwl Geby, nr ytrohG swrhGerhG
GUwsynit £ Iwjwuswlhg Yrwuswl wrswhwOynn sGuwlwdne pln-
(wyanuy, b 0dwlwshm dhongwnrnuiGtrl nuinnuiyh Yomuwusth wrsw-
hwGdwh swywObrh wah:

e SwlwmuwrhGtrh, wrswhwGdwG srwGumnrswjhG nunhGGrh pw-
rGpwynd
Swrwowergwlw)hb hbstiqrwgnuil twmbu Yomwush Gl Iwjwu-
swhh wrswfh0 srwlumnrswihG nuinpGbrh pwrbiwydwGp: UrswfhG
srwhumnrswihG ninhOtrh vwywynejw0 fubnhrl wyuor wnwyt| fun-
splnnsnn £ wrswhwOdw0 wyblwgiwh hwiwr: Uhgmbswywb Gow-
Gwynpjwl dwlwmuwrhbbrh W Grywpninwihl srwGumnrsh umuw-
uwrydwh showqquihb swithwGhelbrh wmwhnynwip mesf k£ nwgdw-
Juwrwywb qbrwywnipintd nwnw: Ywrunrynwd 60 Gl swrwower-
owiluihG Gnr srwbumnrswihG ninhGtrh ustnddwb b nrwbgnd Iwju-
swOh dwulwygnpjwl gnroplpwgbbrp: Uju hdwusny hwry £ gnr-
onil b hrwywO SwulGwygnue i wmwhnyb hwrghG ybrwptirnn Gh-
owqawihl U swrwowerowlwiht hwiwmuwswufuwl Ywrenyglbrh
wchuwswOfGerhG:

UGhrwdtics £ swihwaqulg ato wrbinrnwgnth swp wyu fulnhrbtrpa,
Gewytp wrswihb srwbumnrswihb ninhGbrh pwrbiwddwb rwgiwyw-
rwlhwl drwahr: 3wsny nicwnrnipintt mesf £ nwrdGb] IwjwuswOp
Ul snyh hbs umnn srwlGumnrswihb ninhGbrpG, L @nufhwih hts
uwhdwOh pwgdwh fuGnrh hGwrwynr GifarpG:

e DhGwGuwynrdwl wypGsrwGfwjhG dubrh U hGushsnisGbrp
Juwquiwynrnid
Shlwluwpwbywihb hGushsnisGtirh qurqugdiwh Ghryw muwjdwaas-
rnwd, Grp pwOybrG wyshynrtl o606 hrwywbwglnud sGstunugjwl Jwr-
Ywynrdwlb orwartr U funtwwthnud G0 $hGwluwynriwl qubwqub
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ufubdwlbrhG Swulwygbinig, wrswhwlnn YuqiwytrmnipntGGtp
0tio ndywrnipniGltr nuGb0 wquws $hlwluwlwh Shongltirh atinf-
phrdwl U crowbwent Shongltirh mwlwup (rwglbint hwrgnid: $h-
Gwluwynrdwl wypGsrwGfwhG &ubrh U hGushsnisbbirh wnlw)nt-
pintlp Yomuwush sGstuwlwl gnronGbngpjwl wetunidwgdwlp U
pUnhwaner wrswnrnnwywOnpjwb pwrdrwgdwn:

UGhrwdtics £ wrswhwOnnObrhG wmwhnd&p funrhnwsyuwywb dwnw-
jnpintG0brh abinfpirdwl, wrswnrwGfh W thwptpwynrdwl nrwyh
pwrdrwgdiwl, uswlnwrsObirh L mwstOsGarh dGnfpGrdwd, Ywnrtirn
trwmuwsrwustiw(, Gnr stinbywsywywl hwdwywrqbtirh GGrnrdwa,
QurfashlGquihG Swiuutirh, gnigwhwlntulbrh U snOwywdwnbbrh
dwulwygnipjwl dwiuutirh PhOwbuwynriwb hwidwr wrsnbjwy Ywr-
ytirh U qrwGsObrh uswgdwO hGwrwynrngjntbbtrny:

Urswhwliw( b wrswhwbiwb Jwrywynriwl wmwhnyjwarnugjw
hwiwywrgh dcwyntip b hwdwmuwswufuw hGushsnisGbrh duwyn-
rnuip Yhwlnhuwlwb wrswhwOdwb fupwGiwh Ywrunr (swyGer:

UwrftshlGq U hwjjwlwG priGnh gnywqn

Mtsnip)ntlp mesf £ Gwfuwsbuh hrwywGwglb) nrncwyh gnronnnt-
pintbGtr b shongwnnuibtr Yumywsd wrswfhl wechuwrhnd Iwjwu-
swih pOywpwip nrwywmbu pwrbiwybine his: IwjwuswOp nrunwd
sh pOYwiynd nrmbu pwréarnrwy b dwiwlwywyhg wmrwGftr pn-
nwrynn Grypr b snbh duwynrqwd hihg:

UOhrwdtics £ hruywlbwgbb hwyywywb wmrwGfwbhch (brand) duw-
Ynrdwl mbswywb funwfwlwbnipinta: Meswywb dwrdhGtrp mbsf
£ dewybl hwjywywt wmrwfwGheh duwynriwl funwfwywinwgnt-
Op L hGwrwynrhOu gnwgntl hwyrGGwywb wrswnrngnlp pninr
hGwrwdnr onwyGtrny:

JwjwuswiOnd hwiwefuwrhwihG dwlwsnd nltignn prilnh wrsw-
nrnpntbp b nrw gndwgnp Gnylmtiu Ewmbu Ythntuh hwdwefuwrhw-
1hG entywih dnstignuip hwjuwywb wmrwGfGtrhG:

Ywrwywrdwh U phqGuh Ynysnirwgh Gernrnwd, JurnnnipjniG-
G&rh hgnrugnud

UOhrwdtics £t ywnwjwrdwO U phgGtuh Ynysnirwh wrweownhdw-
ywa thnrah Gernrnud hwyrbGuywb gnrowrwrGtirh crowGwyGtrnud:
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Jwjwuswbn dwiwlwywyhg GG0LedLOph U Ywrwywrdwh yni-
snirwjn uyqpnilfGbrh pwgwywng Gl wrskryrnud duwynrnud £
pwgwuwywb hdhe hwjhwywl wrswnrnwpjwl wmrwGfGtrh U aGnt-
ragltirh GUwsdwdp: Ujn uygpniGfGbrh Garmrnudp hwy gnrowrwirGirh
ons twmbu Ypwrdrwglh wrswnrnpjwl Yugiwybrmiwb swywrnuw-
Up b wrrynibGwdtisnpyntbp, Yamuwush oswrrbiryrjw gnrowrwrGtrh hs
sGstuwywl Ywmbrh hwuswsdwap:

Swrhwynr £ wgiwytrmb| nwupbpwgltr, Ywnrbrh yGrwumuwsrwus-
6wl U nwnigdwh Grwagrtr, nrnGf pOnhwnwr wedwdp Yomuwuskl
GGrfhG YwrnnnipntGGtrh waha, hGsmbu U $hawbuwywb, Jurswywh
U srwqrwiht yunwywriwb cwhwytis stulninghwbirh Garnrdwlnp:

e Yrpnipjwl U ghsnipjwl nrwyh pwrarwgnid

Jwiwcfuwrhwihb enlywynud drguyguwiht wmrwbfh wrswnrnpyw b
Grywrwdwiybs hwsywond drguwlygwihlt muwydwaerp pwywrwrt-
(Nt hwdwr wOhrwdtes £ wmwhnytp hwdwcluwrhwyhG ghswstiubh-
Ywywl wnwenplpwghlt hwdplpwg fwjtrh L wnwoplpwgh wr-
ryntGfGtrp jnurwgbnn nwiesh wmwhnynid: derohGha hr htrphlG Gows-
Owynwd £ wrhtuswywrd, funrp Qwulwaghswywb ghsthfGbrny hw-
rnwus wehuwswbfwihl nGunrulGbr b nrwbg Jerwrswnrngpywl muwy-
dwabtrh wmwhnyndd, dwdwbwywyhg ghsnipjwb b sGfulninghwlt-
rh Yhrwnntd b wrswnrnuypynta: Uju hdwusny Ywrbinrynud £ ghsnipjwG
U dwulwghswywh Yrenpjwl Gywsiwdp hwipGnhwlnir nicwnrt-
pjwl pwrarwgnidp:

¢ StntlYwsynipjwl dwsstihnipjniG

StnGywsynipjwl wlhwuwlbihnyentGp, nrnc ntmftrnd Gwlb pw-
gwywynipjntlp, Ywrnn G0 nwntw) wrswhw0dwb stiuGhywywa fun-
snlnnsOtr®, nrnGf, gnrowrwrGtrh hwidwr hwinhuwGwiny (rwgnighs
Swfuutir, wrnn G0 hwhgbiglt| wrswhwOdwb gnrowrfGbrh fuwthw G-
Owh Ywd swywbtrh Yrawsdwh: UuaubGwynrwmbu hwry £ wmuwhn-
gL swrptr tryrGtrh orGlunrnipnibGtirh, qnrowrwr mrwyshywih b
unghw(-GcwynipwihG hwrgbrh cnwre sbnbywsynipjwb dwsskihnt-
pjnth, hGsmbtiu Owl yhdwlwarnipyntl b showaqaquwht Yugdwytrmne-
pjntGatirh ybrwptrjwg ghsbihfltr:

UhwdwdwOwy mtsf £ wmwhnyt| wrswhwOnn-gnrowrwrGtrh dhou
Ywmp, hwywfwagrt, U wdthniht] wrswhwnnObrhg (U pGnhwGrw-

8 Uju hwrgh nwnuiGwuprnipnubb wewyb) Swirwdwol Gerywjwglws £ UNDP Ynnidhg O6rywjwg-
Jwb «Technical Barriers to Trade. Armenian Prospect» qtynygnud, Griwwb 2004:
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mtu &tnlbragltrhg) uswgynn sbntynipintbbtiry U wrwowrylbn,
Ywgiwybrmby pwg fGGwrynwiltr:

e Uswlnwrswgnid U ubrsh$hljwghw

Uswlnwrswgdwl b utrshdhywgdwb ninrsnud wlhrwdtics £ mbsw-
Ywl dwrdhGbbrh Ynnihg wehuwswhfGar Ywswrb) 0howaqquihb
uswlnuwrsGtrh Garmrdw nuinnnpjwdp’ hO0smbGu wnwGdhh atnGwr-
ynipynLblErhG wewlygtint Shengny, wjlimbGu £l gnronn uswlnwrswg-
Owl U uGrshdhywgiwl hwiwywrap dhowqauwihl swthwbhcbtrpl
hwiwmuwswufuwObgbbint dwbwmuwrhny (dwiwlwywyhg (wpnrw-
snrhwltrh GGrnrnud, Showgquihl muwjdwbwarkrh Yofnud™ utirshdh-
ywgiwb showqgquiht YuwgdwytrmnuenGlbrh b wpwGdhG mbsnt-
pintlbtrh hts hwyuywl uswlnwrsGtrh hwidwywrgp dwlwskint
Omuwswyny, IwjwuswOnwy dhowagquwihl ubrshdhywgiwl hwdw-
wrqtirh Garywjwgnigsnipniblbtirh pwgdwl wowygnipinth):

Ubhrwdtesnpyntt Yw OGwl wewlygt hwjywywh dGnGwrynipntGat-
rh0" wrswuwhdwOjwl mwskGsbbr b ubrshdhywsbbir uswlwnt we-
fuwswGfGbrnid:

2. UrswhwGdwl GmwswluighG ninrsGErh qurqugniy

wyshh k£, nr sGsbunwpnlGOtirp swrptirynud G0 hriGg wrswnrwywb hGuw-
rwynrnpntbbbirny ns Ghw)b pwgwrdwly hdwusny, wj Gwl’ hwdtdw-
swywh: UjuhGfa, Ywfudwsd sbsbunpjwl wnwGdbGwhwsynipjntGlGlrhg’
wefuwrhwarwywa, dnnnyrnwagrwywd, yuwenigwodfuwihta b wy, sGst-
untpintGlG wyu Ywd wyG ninrsnd Ywrnn £ hwotdwswywl wnwybint-
pjntGOtr nuObOwy Gnw sGstunwpnlGGbrh GYwsdwdp: SGstunipjwh
syjwy gnnh hwibdwswywl wrwytinggnip (wywanyl Gufuwnrjwg
£ win gninh wrswnrwGfp showagqwiht enwywbbr wrswhwlbint hw-
dur: Uyl hwdwuwr mwjdwaabms wrswhwGdwb furwfunwuntdl wnw-
gt wrrynlGwytbs YhGh hwitdwswlywl wrwybinpnGbbrny odsywd
gjnintrnud, nrnGf bW mesf £ nhsytl nrmtiv wrswhwGdwb GmwswywhG
ninrsGtr:

UhuB-0 mbsf E Guiuwstuh chengwnnudGtr, nrnGf Yomuwustl Iwjwusw-
Gnud wrswhw0dwG Gmwswlwiha ninrsGbrh qurqugdwbp: Uju dhen-
gwnniltirp mesf £ nlibwb wpwyb] hwugbwlyw dnstignud: Uju went-
0ny Guwfu mtsf £ Gmuwustl, nrmtugh Ywrwywrwywb b ng junwywrw-
Yw@ hGushsnistGbrh Ynnihg mwrptrwpwr hrwywOwgyth.
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Jwjwuswbh gninwiht U nGuntruwhl Ywrengdwoth htswgnsnt-
p)ntGaLr W nunwGwuhrnip)nibQbr,

hwiwcfuwrhwihG cnlywih gnuinwiht qurqugdwb dghsnuibbrh nt-
untibwuhrnipynlGltr,

hGnwbywrw)hl gnintrh qGwhwsnilbr b nrwbg qurqugdwb hho-
Gwpulnhratrh Jtrinwonupyncbltr,

wnwOaht gnntrh nwqiwywrwywb qurougdwl orwagrtirh dcw-
yniltr,

sGstunpjw0 gwlywih gnintrh quirqugdwl U fupwldwl hwdwr
hGushsnighnGwy hhdftirh dGcwynwdGtr:

Mesf £ wmwhnyytl urwbg wypGsrwbfwha dnstgnudGtrp b jwyb dws-
stithnipjnilGp: Uyu wiokGp yomuwush b yogqlh hwdwmuwswufuw ninrsGt-
rnld GGrfuhg wrnynlbwyts phqltu-nronwibbrh Yuywgdwdln:

Uhwdwidwbwy mtsf £ hrwqbyt b oqlGt| dtnGwrynipintGbbrhl™ wmuw-
hnytiny wrswfhG dhowydwyrh nuinnwyh U wlninwyh wagntgnipjwl
qnronGOtrh ytrinwonigjniGabr.

pus wnwbahG gynintrp nwunbwuhrt) gninh wrswnrwGfp umwnnn
GryrGtirh sGstuwywb htnwaywratrp, hnwifwihG enwywltrh Ghsnud-
GGrp W dwswywrwrnn GryrGGrp, drguuyhg GryrGtrp nudtin b pny Ynn-
atrp, dhowqawiht hrwjwywl nwesh qurqugnubtrp, hGwrwynr
wanbgnipntp b wyG,

Jtrpnwstip hwawehuwrhwihG funwfwywd b sGstuwywl quirqugnts-
Gerp,

hrwqbyt| ghswstutninghwywl wnwoptpwgh b GryrGtrh unghw-
Gcwynipwihl qurqugnuibtrh GwuhG:

Uud-0 mtsf Lt Gerweh Guwlb dhengwrenuibtr hwlwmuwswufuwl ninrs-
GGrnd” ninnywd maswywb swnwinnbbrh Yrenpjwl U hrwgbynugjwb
Gwywrnwyh pwrdrwgdwan:
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Unwowrlpynn JGfuwGhquGlrp

Uh cwrf qurqugwé b quirqugnn bryrGbr Secwytp U hruywbwglnud G
wrswhw0dwb furwfunwdw drwgrbr’: LAWG drwgrbrp dESwlwUwWap
hrwywlwgynul G0 wnwGalwgywsd dwrdbh” Urswhwldwhb furwfuntu-
dwa gnrowywinpyntGltrh shengny: GryrGtrh 066 dwuntd ustindynid
G0 Gwl wrswhwOdwG sbnbywsywywb YahsrnGObr: 36Gg wju Ywnnyg-
GLrQ £ dEowdwuwdp hrwywlwglnud 66 Urswhw0dwl furwfunwdwh
brwartirp. wowygnld GG atnGwrynupyntbGtirn(, srwdwnrid GG qruwls-
GGr wrswhwOdwl Gwfuwmuwsrwusdwd gnrontGbnejwl hwdwr, w-
owygntd G0 gnigwhwOntultirhG U snGwywdwnbtrh0 aGnGwrynipjnil-
GGrh dwulwygnipjwlp b wyG:

Fwjwuswind wrswhwOdw furwfunwidwb  hrwywlwgdwb hwdwr
whhrwdtics t uyutip «UrswhwGdw furwfuniudwb wgquijhl nwgiwyw-
rwlwa drwagrh» gnroplpwan, nrp mbsf £ GGrwrh wewGahG thnybrh L
gnronnnpntGbtirh hweonrmuwwnwpnh: Uud-h qnroplpwgh hrwlyw-
Gwglwl hwdwr wihrwdtcs Ewmuwhnyb) hbstyw Guuwmuwdwaobrp’
funwfwywb ywdf b mwsrwuswywdnuygnil, hGushsnighnGw] dbfuw-
Ghaudtr, GGrywnwywrwywa Yynnrhlwghw, nnanrGtbrh wewlygnipjntl
u Phlwluwywl wmuwhnyniy:

Lunuwfwywl Ywdf b mwsrwuswwdnipniG: Uud-h hrwywlwg-
dwl hwdwr whrwdtes £, nr bwnwywrnignilp U hefunn funuwfwlyw
nudtirp uirunrkO U ghswygtb wyu drwagrh hrwywbwgiwl nwgdwyw-
rwlywl whhrwdtesnpntlp: Ywnwywrnpintap mesf £ uswGabh Gawah
Srwarh dcwyiwb U hrwywlwglwh mwrswynrywonigynil: Ujnw fw-
nwfwywb nwdtirp mesf £ nruunrbG funwfwyws ywot b mwsrwuswyw-
Onwpntt’ dwubwygbine b wowygbint Iwjwuswbnuy «UrswhwOdwh
furwfunudw b waguwiht nwaqdwywrwywh drwagrh0»: Uju wenwind hwr-
ywynr £ wjGnreG fGowryt], wrswhwOdwb furwfunwdw fulnhrObrp U
(nuwpwlb nrw wOhrwdtiesng)ntlp” Yhrwetiny (npphGgh U wgnbgnt-
pjwl vhfuwlGhqubtr wrswhwOdwh furwfunwnwip sstunwgjwh fupwG-
0wl funwfwywbnpjwl orwywrg Usglbint hwidwr:

hGushsnighnGuw| dEfuwGhquGtr: Uud-h hrwlwlwgnilt wmuwhnyt-
(Nt hwiwr whhrwdtics t ustindt] hwiwmuwswufuwO hGushsnighnGui
hhofar b dGfuwbhqaGer: Vrwlf Ywrnn G0 Grwptrt; hGsmbu orkGunrw-

9 Nuwnuibwupryt| £ tusnGhwyh, $Shbpwbnhwh, UG Rrhswbhwih, @nufhwih, Inlwuswh, Nne-
GhOpwih, Q6tuhwih, briwlnhwih, Pswihwih, Cytnhwih, UWUL-h b 3wrwduwhl Ynrbwgh thnrén:
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Ywl b GhpwortiGunrwywb wyskrh pGnnadwap, wytmbu | Srwarh hw-
dwlywrgnn Vwrdbh, wefuwswGfwihG fudpbrh U drwgrtrh hrwywGwg-
Owl dwrdhGOtrh ustinbdwp:

Unwouwrlyynid &, nr Uub-h gnropbpwgh pOnhwlnir hwdwlwrgnidl h-
rwywlwgyh 33 LwfuwguwhhG Yhg ustindynn UrswhwOdwb furwfunw-
dwl waguiih funrhrnh Ynndhg, nrp YoGrweh Iwjwuswbhg U Uthjnie-
thg htinhGwlwynr wGdwg U hGushsnisGtirh: Urswhwldwh furwfuntu-
dwl wqqwihG funrhnunp mbsf £ hwinhuwOw Uud-h gbrwgnyb Guwir-
GhGp, nrp U Yhwuswsh Uud-0, nrw swrblywl wrweonlpwgh hweytis-
UnipjntlGtrp b yywywglh nwgiwdwrwywh nrenwiGbr gnudwrytiiny
swrbywb 1-2 wigwd Ywd pus whhrwdtesnipywa:

Uhuo-0 mtsf £ dcwyyh b mwrpbrwpwr pwriwgyh wepuwswbfuih
thnrdwghswywab fudptirh Unnohg, nrh hwdwwrgnuip mesf £ hrwyuw-
Gwglp 33 wnlsrh b sGstuwywl qurqugiwb Gwiuwrwrnipintp™ 33
wnlusrwwryntwpbrwywb mwiwsh, gnrowrwrGtrh ShnuypyntGGtirh, gh-
swywl U funwfwghwywl hwuwrwynyejwb w)y hGushsnisGtirh dwu-
Gwygnipjwip:

Uhus-h hrwywlwglwh wrwGdhG gnréwnnyplbr U dhongwrnuiGbr
Ywrnn 60 hrwywOwgyby 33 GwiuwrwrnigynlGbtirh U gnrowlwinipjnib-
Garh, hGsmbu OGwl ns Ywrwywrwywl hGushsnisOtirh W dwrdhGGtrh
ynnihg: Uhud-h hrwywlwgiwb hhdtwywb nbrwjwswrnwdp, wihrw-
dticsnipywl nemfnud, Ywrnn £ yGrumwhybp Gwl wpwGah0 gnrowyw-
(npywl, nrp Ywrnn £ (hGG Iwyyuywb qurqugdwl gnrowlwnipynap
Ywyd atnGbrbgnupjwl, phqltuh quirqugdwlp b GGrrnwdOGrh wowyg-
dwab nunnywd wy hGushsnisObr Yuswrbiny hwiwmuwswufuwb thn-
thnfunegyntGObr nrwbg YwlnOwnrnipjntGGbrnid:

LtrjunwywrwlywG YynnrnhGwghw: Uud-h hrwywlwglwl hwdwr
wlhrwdtics £ hwiwywrqgb| swrptr mbswyw dwrdhGGtrh gnrownnyyp-
GGrp, Swulwynrwmbu, 33 wrbsrh b sGstuwlwl qurqugiwl Owfuw-
rwrnipjwl, 33 gynunwistsbunipiwl GwfuwrwrnipjwG, 33 phGwbubbrh U
tynGndhywjh Gwiuwrwrnipjw, 33 hwrywihl mbswywh swrwinwp)wh
b 33 dwfuwhG mbswlywh Yndhsth, 33 wrswinG gnrotirh Gwhuwrwrnt-
pjwa, 33 EGGrabishywyh Gwiuwrwrnipjwb b wyG: Uju Ywrenyglrp Gutu
wyshynrtlt mbsf £ GGrqrwdyws (haGa drwgrh dcwlydwl gnroplpu-
gnul, wmw mesf £ wmwhnyth Srwarh Shengwnenwiltirh Garwendl p-
rtGg gnrownnypltirh 0Ge: Uhwdwiwlwy GwhuwrwrnigntGGbrp U gnr-
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swywneintGbbrp mbsf £ wmwhnytl drwarh hrwyulwgiwl Ghwu-
Gwywh hweytsynipjniln:

AnGnrGrh hwGrnipjwG wowygnipyntl: Iwrlwynr £ Shonglbr atin-
Gurytl nnGnr hwGrnypjwlOp Gergruybine wenwing, nrmtugh nrwig
Unndhg hrwlywbwgynn drwarbrnud hwiwywrgytbt b stin qsbtlt wrsw-
hwOowh furwfunwidwb drwartrp: nGnrGGrp Ywrnn 60 Owb wGdhow-
Ywh dwulwygnipyntld nbtOw| drwarh hrwywbwgdwb gnroptpwghl’
wmuwhnytiny wnrwGdh( qnronnnipniGltrh wGdhowywl hrwywlw-
gnd Yuwd dhGwluwynrnud:

Shlwltuwywl wmwhnyned: Srwagrh hrwywbwgnwp ybrohl hweyny
muwjdwlwynrqws £ dhGwluwlywl wmwhnydwidp: UGhrwdtics £ dcw-
Yt hwiwmuwswuhuwb dGfuwlhqulbr swrptir wnpnwrGtrpg drwagrh $h-
GwluwynrnuilG wmwhnytine hwdwr: Uhud-0 mbsf £ GGrwndwd (hGh
pintotiswihb gnroplpwgnud b sbwywl $hlGwbuwynrntd uswlw mbsw-
Ywh pjnotiswihbG shongltirhg: Srwghrp Ywrnn £ $hOwbuwynryb (wjn
pynty’ GmuwswlywyhG) Gubl nnGnrGbrh, dhowaqgouwhG Ywrenygltrh, sb-
nuywh b uthjnirfwhw) gnrowrwrbbrh, wrwGahb wGdwbg U hGushsnts-
Garh ynndhg: Wu dwuny drwarkrp Ywrnn b6 Gerwnyws (hok) yws me-
swywl pjngtinud, Ywd hrwywlwgyt] wnwidtwgywsd hweywnenid ni-
Gagnn gnrowywnupywl Ynndhg:

Uhud-h gnropGpwgh thnibrp b dwdwGwlwgneygp: Uud-h gnropl-
pwgh wnwohl thnyp «Rwnwfwlywl Ywifth nruunrwb b mwrswynr-
quontpjwl uswGddwhb» thnyl E: UhGs wyu wrntl huy pwyGnriG faGury-
qwsé U ybrwdcwydwsd unylb Iwybgwywrap Yoabrywjwgdh funwfwywb
Unwwygnip)nlGbtrnG b Ywnwywrngjwlp: Wu thnyh wjwrshG funw-
fwywl YnwwygnpjnilGtirp mst £ funwfwywb Ywsf nruunrth gnrop-
pwgh hrwywlwgiwb hwdwr, U Ywnwywrnygintip mbsf £ uswG&bh
agnroptpwgp Gwiuwdbnbtint mwrswynrnupynilnp:

Gryrnrn thnyp Uhud-h Gcwlydwl thnyl k, nrh pGpwgfnid Yustindytib hw-
SwmuwswufuwO hGushsnighnGwy hhdfarp, Yubyudh hwdwgnrowygnt-
pintlp swrptir cwhwnentltirh U nnGnrbtrh hts, yodcwyyh pnl orwgrh
ytroGwlwl Gwfuwaghop:

Grrnrn thnynd Yhwuswsyh drwaghrp, Yocwydtl nrw hrwywbwgndl w-
muwhnynn dGfuwGhqiGtrp, Yuyudh nrw hrwywbwgnwip b GnGhsnrha-
qo:
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Unyntuwy 1.
TwjwuswiGh hhdGwlwl dwyrnsGsbuwlwh gniguwGheGlr

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ﬁ

I unLs Ll
Uﬁtlwﬁwuuuﬁ JuU (61rnnrw6) 9554 987.4 1,031.3 1,1952 13625 16246 1,896.4
Jwiwfuwnl waquiht sGorhGynn  2,130.1 2,074.5 2,1525 2,390.9 2,637.8 3,118.9 3,926.6
GYwdnts (610 UUL nnjwr)

Uty chsh poyGnn 3uU 5844 5710 5924 6697 7396 8745 1,106.7
(UUL nnywr)*

Ukl clsh phylnn 3LU 2,319.9 2266.8 2351.8 2658.8 2936.3 3.471.7 4393.7
(ShewaquwyhG nywr)**

SOsbuwlwh wd (snynu) 7.3 3.3 59 96 13.2 14.0 10.1
Urnynibwptrnipjwi Yehnp 199 212 21.9 19.8 18.9 19.3 19.1
FLU-nLd (snlynu)

UmrwGfatrh (SOR) wrswhwlowh HINE: 12.6 15.7 159 293 244 204
uchng Rbu nud [snunu)

?buhnhﬂauwsnr(snunm 10.7 0.1 14 5.8 07 46 6.0

Unwd 8.7 0.6 -0.8 3.1 1.1 47 7.0
(d/c Ghehl, snynu)

Unwd -1.3 20 04 29 2.0 86 20
(d/c Jtre, snynu)

Onfuwrdhf (33 nrwd/UuL 5048 5351 5395 5551 5734 5788 5335
nnywr, d/g Shon)

Onfuwrdhf (33 nrws/UUL 5220 5238 5522 561.8 5849 5660 4858

nnjwr, d/c L{hrg]

bl{wﬁnlsﬁbrun]wcsnﬁwuwﬁ 198.8 2265 2048 2287 266.3 3438 3597

srwludbirshbr (9grn nrwd)
Owfuubr (4rn nrwd) 2338 2802 2544 2781 2998 3646 4011
NEdhaghs (snynu FLU-nLY) 37 54 4.8 41 2.5 1.3 22

Arwdwlwh hwsgwd
®nnh quiligywsd 971 1111 1517 1722 2031 2338 2859

(d/c Jbre, djrn nrwd)

©nnh qulgywbh crewmsnysh 119 10.1 86 7.7 8.3 81 78
wrwagnpnth

Pwiyuwyh0 hwiwywrgh gnis 164 300 56.2 732 1489 1978 2234
wrswfh0 wyshyltr (dfc Ybre, Gyrn

nrwd)

33 WP gnis wrswfpl wyshyobr 498 523 70.5 816 1237 1578 1689
(d/t Jbre, djrn nrwd)

33 YUP hwiwfuwnl wrswfhO 3354 3322 3305 3330 4416 5102 575.1

wyshyabr (d/c Ybre GGrwnjwg
utith. Sheng., 510 UUL nnywr)
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Dﬁpwghu hwc&lh hwcqbuchn 213 -166 -146 -9,3 6.2 -s.a -4.7
Unlsrwjhb hweytlchn -30.5. -257 242 -185 155 -155 131
UmrwGflGrh U bwnwynipyntGatirh 19.00 208 234 2541 204 322 273
wrswhwnud

Umrwofatrh U dwnwjnueinlGGtrh 528 49.8 50.5 454 46.6 5041 42.4
GGrdnwonud

Urswfhl mbswywl muwrsf 28.9 343 341 318 334 311 26.9
(wnwg brwefuhfGtrh)
Urswifnl mbswlwl muwrsth 2953 7.2 3.9 8.4 83 157 9.0
(wnwg Grwcfuhfabrh)
umuwuwrynidp pynieth

tYwdnesObrh GUusiwip (snynu)

* Jwedwrlltirp hhdlyws 60 Geswywl phwysnipjwl pwfwlwlh gruw:
unpjnir «3wjwuswih dnnnurnwgrwlwd dnnnijwone, 33 UUS, 2004
** Jweywrlylernus PPP pGnnGyws & 3.97:

Unpjnur «World Development Indicators», 3wdwchuwrhwihl Fuwly

Unynwiwy 2.
SGsbunipjwl hhdGwlwh dininkrp

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ynuny Gwfunrn swrdw Gyusswse |

7.3 3.3 5.9 96 132 140 1041

Urnynibwpbmipinil 2.2 54 6.6 39 13.9 156 21
Gjninwsstunipjnil 129 14 14 1.7 38 42 14.5
Chlwrwrnignta 10.6 7.7 SR .G 48 415 455 13.4
SwnuwynpntGabr 43 46 g5l 11ANEHS 102 8824

anis whninwyh hwrytr 229 -4.0 13.6 16.9 143 79

UGywhwlwb 3uU 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
UrryniGwptrng)nG 19.9 21.2 219 19.8 18.9 19.3 191
9jninwsbsbuncpnil 308 270 232 2541 234 215 226
ChGwrwrnipni 8.0 8.3 10.3 96 126 15.7 155
Swnw)nipnGOtr 32.0 351 35.5 36.0 354 344 34.4
anis winunuyh hwrytr 9.3 8.5 9.1 95 9.7 9.1 84




Uryntuwy 3.
UGYwGwlwh IVU-h Yunnigwdfa
pus SwfuuuwyhlG pwnunrhsGbrh

1998

7.3

1999 2000 2001

3.3

5.9

9.6

2002 2003 2004

SGsbuwlwh wd’ snynuny Gwlunrn sw W
3uu

13.2

14.0

101

UGYwhwlwG 3LU-h Yunnigwsfp' sn

100.0 100.0 1000 100.0 100.0|

Jwiwfuwnl umwnnud 46 1.4 T Fii 8.2 7.6 10.9
Uwulwynr umwnntd 53 14 8.3 75 9.0 6.9 10.2
Mbswlwl umwnnud 22 1.3 28 43 22 14.1 16.2

Fwidwfuwnh GErmrnud0tr 52 -4.4 5.2 163 225 307 123

UmrwGfGerh b -66 -10.7 -12  -113 -1.8 222 -5.6

bwnwjnipnlblbrh qnis

wrswhwnud

UGJwhwlwh 3LU, win pynd 100.0 100.0
Jwidwhuwneb umwnntd 1112 1083 1089 103.1 99.1 935 947
Uwubwifnr umwnnud 100.1 96.4 971 92.0 89.1 833 84.0
Mbswywh umwnnud k] 11.9 11.8 11.1 10.0 10.2 10.7
Swiwhuwneb GermraudGbr 191 18.4 18.6 19.4 21.7 243 239
UmrwGfGbrh L -338 -290 -272 -203 -172 -179 -154
dwnw)nupnlbbtirh gnis
wrswhw(nud
Jhdwlywgrwywh chnnwd 3.6 24 -04 22 -35 0.1 -36
Urnynuwy 4.

ddwruyhG hweybychn (4G UUL nnpwr)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Capwghy hwehy -4029 -306.9 -278.3 -200.5 -1480 -190.6 -167.0
UnlsrwhG hweyklchn -577.5 -4740 -4635 -420.3 -368.8 -434.1 -465.
UrswhwGnd F.O.B. 2205 2317 3005 3418 5052 6856 715.0
Uy wrswhwinud g4 156 94 113 88 105 154
Utirdnienus F.O.B. -794.7 -697.3 -759.5 -754.0 -863.6 -1115.9 -1173.2
Inudwihswr oglnipintl -84.1 -639 -21.1 -1305 -11.5 -429 -15.7

Wy Gbrdnwbnus -11.6 -240 -140 -194 -19.0 -144 -222
Swnwnipntlltirh hweytlchn -63.2 -620 558 -17.8 -407 -68.3 -736
ants gnronbuw)hl GYwdnisOtr 60.4 549 529 63.6 88.1 934 419
anis pipwghy srwludbirslitr 1774 1741 1881 1740 1734 2185 3297
Mwesnlwlyw srwludbrsGlr 1127 938 1025 719 547 602  60.3|
Uwubuwinr sruilupbrsGbr 647 803 856 1021 1187 1583 2694
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ywmhswih U $hiwbuwywh 3994 2945 2613 1889 1521 1921 1796
hwechy
Ywmhsw) srwludkirsGhr 97 126 283 301 681 899 372
ShOwluwlwh hwehy 3896 2819 2330 1588 840 1022 1424
unnwlyh GerornusGer 2208 1220 1042 698 110.7 1205 216.0
Mnrspbuyhl GErnrnudGar ={5:9 1.6 -18.9 5.7 1.5 0.3 2.9
Wy GErarnusttr 2372 1788 1669 1144 534 277 -45.2
UrswihG mwhniusGbrh 525 206 -192 -197 -81.7 -464 -25.5
thnihnfunipynil
UhuwiGtr U pugpnnnudGer 36 125 170 116 -41 -15 -126
Unynwuwy 5.

UbrdnténidG pus hhdGwlwG qnropGybr GryrGErp
(4G UUU nnywr)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
UGrdnwonud 9024 8112 8847 877.4 987.2 1279.5 1,351.0
Mniuwunwb rhg 230.3 1872 173.6 2185 301.8 281.3 309.3
Mnswuswi 1913 1499 1371 1736 1929 2034 1882
rwuswh 26.8 26.7 196 185 315 33.0 494
RnurfitGuswi 05 0.8 1.1 08 250 0.1 1.1
Uy GryrGtr i {7 98 15.7 255 52.5 449 707
Ny UM3 EryrGbrhg 672.2 624.1 711.1 658.9 6853 998.2 1,041.7
uuu 963 856 1026 842 527 1112 101.1
Poighw 546 850 843 418 916 1291 1089
hru 639 784 822 781 626 702 727
Ut Prhswlpw 690 669 594 912 281 833 979
UrwpwlwG Edhrnwpjniattr 544 402 416 474 429 605 606
enurfhw 567 402 404 338 404 367 382
Abrdwlhw 34.0 34.2 36.3 340 429 438 740
hswihw 345 236 256 296 366 362 395
U bryrGbr 2088 1700 2388 2189 2874 4272 4488
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Uryntuwy 6.
UrswhwGnidG pus hhdGwlwG gnrépGybr GryrGlirh

(41G UUV nnywr)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Urswhwnus 2205 231.6 3005 341.8 5052 686.8 715.0
um3 bryrGbrhg 806 562 734 891 963 129.1 124
Nniuwunw( 400 337 448 605 646 944 780
@nurfiblusw 226 59 5k 08 2.8 36 0.6
Jrwuswi 95 111 160 124 166 187 286
Uj| bryeGhr 8.4 55 738 153028 12470
Ny UM bryrGlrhg 139.9 175.4 2271 252.8 408.8 557.7 590.
RGIGhw 498 840 751 465 923 1238 1079
brwl 315 340 801 319 815 225 281
uuu 115 159 378 523 462 561 708
Qbrdwlhw 92 101 128 111 283 444 830
Utib Prhswlhw 8.0 94 100 201 511 428 107
enurfhw 3.0 1.1 1.5 141 14 1.2 2.0
Uy bryrGr 268 209 598 898 1581 267.1 288.3
Urynuwly 7.
LlirdnionwdG pus hhdGwlwl wmrwGfwsbuwlGhrh
(d1G UUG nnpwr)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Lbrdnionid 9023 811.3 8847 8774 9872 1,279.5 1,351.0
YbGnwhwlwh dwadwG 470 415 339 308 277 328 397
wrswnrwf
Pniuwywl swobwh wrswnrwtf  117.7 757 99.3 85.2 74.4 750 1069
Mwsrwush ullinh wrswnrwif 1101 770 696 769 793 933 1123
FwGfwhnuifughG wrswnrwf 2059 176.0 1780 1882 1714 1795 2133
ehspwlwa wrswnrwaf 737 714 823 651 628 784 844
UwGwowqgnrowlywa hrbr 317 300 324 360 361 398 4741
Rwlywrdtf furbr U Shswnltr 455 867 1133 1068 2135 3331 2968
Ns pwGlwrdtf Seswnlbr U 202 238 244 361 557 767 597
nrwbghg hrr
UtftGwuwrfwgnmisatr b 789 865 117.3 884 1034 1338 1332
Ubfuwlhqoltr
SrwOumnrswhl Shenglr 47.3 331 226 259 399 78.5 93.3
Wy, wmrwGiGer 1242 1095 1118 1382 1230 1587 164.4
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Uryntuwy 8.
UrswhwGnidlG pus hpdGuwlwl wmrwGfwsGuwlyabrh

(41G UUU nnjwr)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Urswhw(nud 2204 2317 3005 341.8 5052 6856 715.0
Muwsrwush ubinh wrswnrwf 16.7 16.0 273 48.0 548 722 69.4
JwlfwhnuifughG wrswnrwf 307 38.0 37.1 379 421 50.3 82.8
Mwustwuuw, Ywnwsnly b 8.0 9.1 9.1 13.1 6.3 4.8 10.1
ntishOt hrar
Uwlwowagnrbowlwh hrir 136 13.6 13.2 243 286 312 435
fBwiywrdtf fwrbr b dbswnObr 53.7 998 1214 1228 2583 3507 299.8
Ny pwllwrdtf dbswnlbr b 404 250 442 434 448 904 137.7
nrwlghg prtr
UtfblwuwrfwynrnuiGtr b 412 17.5 309 28,5 214 201 218
GbhuwOhqattr
Srwlumnrswjhl GhengObr 3.2 2.7 1.8 24 15.0 145 89
Uwrftr b wmwrwsObr 37 1.6 23 8.8 19.2 315 16.0
Uy wmrwGfoer 9.2 84 13.1 127 145 198 249
Qowaywr 1.
UmrwGfGErh U SwnwympiniGGErh wrswhwGnidp U GErdntonidp
(ILU-h GYwsdwdp sninu)
60T I AU e

2001 2002

2000

-] UrswhwGnud I:lbhrljannuS




Qowlywr 2.
UrswhwGdwG JunnigywéfG pus wmrwGfwfudpbrh
2000 U 2004 pywlwGGErhG

2000 p. 2004 p.

14.7

fowllywrdtbf, Yhuwpwhywrdtf

fwrbr U SbswnGbr Uwrfbr b wmwrwsObr

Ny pwGlywrdbf ShswnGbr Uwlwbswagnrowlwl wrswnrw(f

Mwsrwush uGlnh wrswnrwf D UbfaOwGbr b vwrfwynrnusbbr

Jwafwhnudfwiht wmrwGfGbr ujL
Qowhywr 3.
UrswhwGdwb Juneniguwbfa pus GryrGErh
2000 u 2004 pwlwGGErhG

2004 p.

Purw)b| - Qbrdwlhw

D uuu - Uy bryrabr
. Cuybjgwrhw I:I Nnivwusw@
. Phighw [] ubeerhswanw
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